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Ir kada probléma, par kuru organizacijas runa tikai tad, kad jau ir par vélu. Darbinieks iesniedz
atligumu. Visi parausta plecus: “Nu... ja, més jau zinajam.” Bet driz péc tam paradas Tstas sekas:
projekta apstajas darbi, jo neviens cits nezina, ka X sistéma ir veidota. Klientu sapulce izradas, ka
neviens nezina, kapéc pirms diviem gadiem tika pienemts tads lemums. Un Personalvadibas
departaments sak rékinat, cik maksas jauna darbinieka atraSana.

Sis ir raksts par organizaciju problému, kuru médz dévét par “institucionalo asinosanu”. Ta norit
klusi. Biezi vien méneSiem vai pat gadiem. Un biezi vien to var novérst.

73% 64% 200% 42%

Eiropas IT specialistu zino  darbinieku pasaulé strada gada algas k& max lomas zinaSanu dzivo tikai
par izdegsSanu (ISACA bez ‘iesaistes’ (Gallup aizvietoSanas izmaksas viena cilvéka (Panopto)
2025) 2026) augstaka lTmena lomam
(SHRM)

1. Probléma, kas ir lielaka, neka izskatas

Daudziem vaditajiem izdeg$ana izskatas ka individuala probléma: ,,Sis cilvéks vienkarsi nevar
tikt gala ar spiedienu.”“ Patiesiba ta ir organizacijas kultiras probléma, kas izpauzas ka
individuala tragédija.

Gallup 2026. gada State of the Global Workplace zinojums, aptauja ar 128 000+ dalibniekiem
160 valstis, atklaja, ka 64% darbinieku pasaulé nav iesaistiti (not engaged) darba ' vini dara
savu darbu, bet bez energijas un iesaistes. Papildus tam, vél 16% ir aktivi distancéjusies. Kopa tas
ir 80% darbaspéka pasaules méroga. Ta nav nemotivétu cilvéku statistika. Ta ir statistika par
organizacijam, kuras labakie cilvéki ir nolemusi paturét savu labako energiju sev.



Klusa aiziesana nenotiek, iesniedzot atligumu. Ta sakas pirmaja sapulcé,
kura cilvéks vairs neizsaka savas domas, jo zina, ka neviens tas
neklausisies.

ISACA 2025. gada pétijums par 1 340 Eiropas IT specialistiem (dati ievakti 2024. gada septembri—
oktobrT) atklaja, ka 73% zino par darba stresu vai izdegSanu ?. Tie ir tris cilvéki no Cetriem. Par
smagu darba slodzi zinoja 61%, par stingriem terminiem- 44%, par resursu trakumu - 43%. 47%
noradija, ka vinu organizacija neatbalsto$a vadibas kultlira tieSi negativi ietekmé vinu
labklajibu 2. Proti, organizacija pati aktivi rada apstaklus, kuru dé| tas labakie cilveki aiziet.

DDI Global Leadership Forecast 2025, pétijuma ar 10 796 respondentiem vaditajiem 50+ valsts,
publicéts 2025. gada janvari, atklajas, ka HiPo (High potential — darbinieku ar augstu potencialu)
darbinieku ar nodomu aiziet dala pieauga no 13% 2020. gada uz 21% 2024. gada!'. Taja pasa
laika posma uzticéSanas tieSajiem vaditajiem kritas no 46% 2022. gada uz 29% 2024. gada!'.
Sie divi skaitli kopa apraksta organizaciju, kas zaudé labakos cilvékus, vienlaikus zaudgjot art to
uzticibu.

2. Ne tikai “kapeéc vini aiziet”, bet “ko vini panem lidzi”

Kad HiPo darbinieks aiziet, organizacija zaudé vairak neka produktivitati. Ta zaudé to, ko nevar
ielikt neviena dokumenta.

Panopto Workplace Knowledge and Productivity Report, pétijums ar 1 001 ASV darbinieku,
publicéts 2018. gada, atklaja, ka 42% institucionalo zinasanu ir unikalas konkrétam
darbiniekam: iegiitas tieSi Sai lomai un nav kopigotas ne ar vienu kolégi“. Kad Sis cilvéks
aiziet, kolégi nevar veikt 42% &1 darba. Vienlaikus 60% darbinieku saka, ka iegut vitalu
informaciju no koléga ir grati vai gandriz neiespé&jami .

Organizacijas parasti apzinas, cik svarigas ir kada cilvéka zinasanas, tikai
bridi, kad Sis cilvéks pazino, ka aiziet. Tas ir par vélu.

IDC ir aprékinajusi, ka Fortune 500 uznémumi zaudé vismaz 31,5 miljardus dolaru gada no
zinaSanu nekopigosanas®. Emerald Insight 2023. gada akadémiskd parskata literatdra
apstiprina, ka neformalizétu (tacit) zinaSanu zaudésana ir daudz kaitigaka neka dokumentéto
zinasanu zaudésana®, jo tas nevar retroaktivi atgat. Konteksts, logika, attiecibas - viss aiziet kopa
ar cilveku.



McKinsey 2023. gada pétijums, aptaujajot 15 366 darbiniekus 7 valstis, atklaja, ka vidéja lieluma
S&P 500 uznémums ar tipisku darbaspéka mainibu (10%) un 56% neiesaistiS8anas limeni
zaudeé aptuveni 228 miljonus dolaru gada ™. Ar augstu mainibu (20%), tie zaudé Iidz pat 355
miljoniem dolaru gada, jeb 1,1 miljardu dolaru piecu gadu laika ™. Tas nav HR raditajs. Ta ir
augstakas vadibas limena risks.

Pienemot, ka jebkura organizacija, ja ne savas iekSgjas kulturas, tad SausminoSo potencialo
zaudéjumu apjomu ciparu iedvesmota, vélétos meklét risindjumus Sai problémai, ka vinas to
darttu? Kas bitu pirmais, kam tiktu lGgts padoms un idejas, ko apsvért? Princpa, esmu gatava likt
galvu K113, ka tas bitu kads no maksliga intelekta modeliem!

Par to, lasi nakamaja mana bloga ieraksta!
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PIELIKUMI

Pétijuma pamatojoSie materiali un analizu rezultati

Pielikums
Problemas pieradijuma signali (10 stiparakie)
Avoti: DDI GLF 2025, ISACA 2025, Gallup 2024, Panopto 2018, IDC, SHRM, McKinsey 2023, Emerald Insight 2023.

Signals Ko tas pierada Spéks | Sapes Ats.

1 HiPo aizieSanas nodoms pieaudzis no Klusa aizieSana ir Stiprs Augstas [1]
13% (2020) uz 21% (2024) mérama un paatrinas

2 73% Eiropas IT specialistu zino par stresu  IzdegS$ana nav iznémums, Stiprs Augstas [2]
vai izdegSanu (ISACA, 1340 respondenti,  bet gan norma mérka tirga
sept.—okt. 2024)

3 lesaistiSanas ITmenis globala liment ir DistancéSanas paatrinas Stiprs Augstas [3]
nokrities uz 21% (2026 zemakais); pirmo  vésturiski bezprecedenta
reizi divus gadus péc kartas; neviens atruma. Ta ir strukturala
regions neuzlabojas; $10T/gada izmaksas parmaina nevis epizode
(Gallup 2026, 141 444 resp.)

4 42% institucionalo zinaSanu ir tikai viena AizieSana = neatglstamas Stiprs Augstas [4]
konkréta darbinieka (Panopto 2018, 1001  lomas zina$anas
ASV darbinieki)

5 60% darbinieku saka: iegt vitalu Reaktiva zinaSanu Stiprs Augstas [4]
informaciju no koléga ir grati vai gandriz parnese neizdodas pat
neiespéjami (Panopto 2018) tad, kad to mégina

6  Fortune 500 uznémumi zaudé vismaz Zinasanu sistémas klidas  Stiprs Augstas [5]
$31,5 miljardus gada no zinasanu ir kvantificéjams finansu
nekopigosanas (IDC) zaud&jums

7  Darbinieka aizstaSana izmaksa 50—-200%  HiPo zudums ir tieSi Stiprs Augstas [6]
no gada algas (SHRM); Iidz 213% finanSu risks, ne HR
augstaka Tmena lomam jautajums

8  Vidgja lieluma S&P 500 uznémumi zaudé  Ta ir valdes un revizijas Stiprs Vidéjas [7]
$228-355 miljonus gada no mainibas un [Tmena risks
neiesaistiSanas (McKinsey 2023)

9  74% uznémumu aktivi uztraucas par IT Tirgus ir gatavs — Stiprs Augstas [2]
talantu noturéSanu; 1 no 3 mainija darbu risindjumu trakums ir
pédéjos 2 gados (ISACA 2025) redzams

10 UzticéSanas tieSajiem vaditdjiem kritds no  UzticEéSanas erozija ir tieSi  Stiprs Augstas [1]

46% (2022) uz 29% (2024) (DDI GLF
2025)

saistita ar HiPo
aizieSanas nodomu
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